KARRIERE

JUNGE PIONIERE

GRUNDER Viele Talente suchen Alternativen zur Konzernlaufbahn.
Und finden ihren Traumjob als Unternehmer.

ie haben es javersucht. Sie wollten
SWirklich verniinftig sein. Kai (34)

und Christian (31) Wawrzinek
withiten genau die Studienficher, mit
denen ihre Eltern Erfolg hatten: Jura und
Zahnmedizin. Sie haben sogar beide
promoviert.

Und jetzt? Jetzt sitzen die beiden in
einem Hinterhotbiiro im Hamburger
Kreativstadtteil Bahrenfeld und schauen
auf Animationen adretter Bduerinnen,
shoppender Teenager und Ritter, die sich
auf Dutzenden Monitoren um sie herum
tummeln. Statt in elegante Inlays oder in
knifflige Vertragsentwiirfe vertiefen sie
sich in die Frage, wie man das Gras im
JFarmer-Spiel” (das mit der Béuerin)
noch etwas griiner hinkriegt und wie viel
Stockwerke die Shops im ,Fashion-Spiel”
haben sollen.

Was um Himmels willen ist da nur
schiefgegangen?

Gar nichts. Die beiden Hamburger ha-
ben die geplanten Karrieren in den Wind
geschrieben, um das zu tun, was sie wirk-
lich reizte: ein Unternehmen griinden.
.Was es werden wiirde, war uns zu-
nichst gar nicht genau klar®, sagt Chris-
tian Wawrzinek. ,Die Hauptsache war,
unabhéngig zu sein von den Vorgaben
anderer”, meint sein Bruder.

Aus ihrem leidenschaftlichen Inter-
esse fiir die Online-Welt und lingerem
Herumprobieren mit anderen Ge-
schiiftsideen sind die Goodgame Studios
entstanden, ein Start-up fiir familien-
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freundliche kostenlose Browser-Spiele,
in denen nicht Pumpgun und Granat-
werfer regieren, sondern Mistgabel und
Kuchenblech. Mit ihren aktuell neun
Spielen locken die Briider im boomenden
Markt der Social Online Games 70 Millio-
nen Nutzer in rund 200 Landern vo¥ den
Monitor; den Umsatz von deutlich tiber
zwei Millionen Euro in diesem Jahr
macht Goodgame mit einem Bruchteil
der Kunden, die fiir besondere Applika-
tionen zahlen wollen.

Nach nur zwei Jahren am Markt hat
sich die Spielefabrik neben Giganten wie
Disney etabliert, iibrigens mit gerade mal
500 000 Euro Startkapital von Férder-
banken, ohne Venture Capital. Nun
heimsen die Briider Auszeichnungen ein:
2009 wurden sie fiir das ,Browser Game
of the Year" gelobt, gerade erhielten die
Wawrzineks die Auszeichnung als
+Entrepreneure des Jahres" (siehe Kasten
Seite 155).

Ein Mega-Erfolg, der zeigt, dass der
Mythos vom Garagenunternehmer, der
mit eigenen Hidnden ein tolles Unterneh-
men aufbaut, tatsdchlich Realitdt wer-
den kann.

Also griinden! Raus aus den oder gar
nicht erst rein in die Traineeprogramme
der Konzerne, deren Versprechen gegen
die glanzvolle Eigenstidndigkeit des Un-
ternehmers bisweilen blass wirken. War-
um sich auf vorgezeichnete Karriere-
pfade begeben, die Hierarchien durchlei-
den und womdglich jahrelang auf echten

Einfluss warten, wenn man genas
sein eigenes Ding machen kann?

In keinem Job seien ,Lernkus
Gliicksgefiihle so intensiv" wie be
bau einer eigenen Firma, meint C%
Fischer (36), ehemals Mitglied @&
schéftsleitung von Novartis in D&
land und mittlerweile erfolgs
Griinder einer Pharmafirma.

An dieser Stelle muss dann dos
kleiner Hinweis die Feierlaune &%
Jede dritte Griindung verschwinde
nen drei Jahren wieder vom
ganz einfach ist die Sache wohl nics

Wer sich als Unternehmer b
- genau das tun Griinder ja - E
neben Ideen und Know-how ,Glisck
mut und ein nicht zu unterschatss
Durchhaltevermogen®, sagt Iz
Klaus Hommels, der liberzeugt is
Berlin ein Silicon Valley fiir Europ
den kann, und dessen Inkubator .55
star” dort Start-ups grof8 machen

Der unbedingte Drang, etwas
die Welt zu setzen, eine techni
gante Losung fiir ein bisher
Problem zu bieten oder mitzums
bei der Weiterentwicklung des &
milliardenschweren Internetgeschs
all das sind gute Motive, die Armel
zukrempeln und mit der eigenen
loszulegen. j

Doch damit die Sache klappt, l¢
zuvor einmal in sich zu gehen: zu
ob man tatséchlich das Zeug zum!
nehmer hat. Der Aufbau einer &%




,STRATEGISCH WICHTIGE ENTSCHEIDUNGEN SETZE ICH
AUCH GEGEN WIDERSTANDE DURCH.

Rullko: Marie-Christine Ostermann krempelt das ererbte Familienunternehmen griindlich um; Ziel: die Nationalisierung

Firma ist hochkomplexe Schwerstarbeit,
die nétigen Fihigkeiten wechseln in je-
der Phase: Idee haben, Team bilden, Geld
auftreiben, Organisation aufbauen, Kun-
den gewinnen, wachsen - alles keine
Selbstlaufer. Auslandskenntnisse, Spra-
chen - ebenfalls unverzichtbar, denn in
der globalisierten Wirtschaft miissen
sich wachstumstrichtige Ideen fast im-
mer gegen Kopisten in anderen Landern
behaupten. Nicht zuletzt: Tempo, denn
die Konkurrenz ist grofs.

Wolfgang Glauner, Projektleiter der
vom manager magazin unterstiitzten
Initiative ,Entrepreneur des Jahres", be-
obachtet die Griinderszene seit 15 Jah-
ren: ,Uber den Erfolg eines Start-ups
entscheidet letztendlich nicht nur die
Qualitit der Produkte oder die Hohe des
Kapitals®, hat er festgestellt. ,Es sind im-
mer die Menschen, die ein Unternehmen
zum Erfolg fithren oder scheitern lassen.”

Eine typische Hiirde besteht darin,
eine gute Idee zu substanzieller Grofie zu
bringen. Da lauert gleich die erste Feuer-
probe: Wer mit dem noétigen Tempo
wachsen will, kann nicht alles selbst ma-
chen. Er muss delegieren konnen und
braucht dort Expertenwissen, wo er selbst
es nicht hat. Also muss der Griinder ein
Gefiihl fiir Menschen besitzen: Wer passt
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ins Team? Was muss ich bieten, um gute
Leute zu bekommen und zu halten? Er-
trage ich es, Verantwortung abzugeben?

Schon hier scheitern viele, weifs Glau-
ner: ,Angesichts der Schnelligkeit, in der
heutzutage Mérkte erobert werden miis-
sen, haben Einzelkdmpfer kaum eine
Chance. Heute sind Offenheit, Flexibili-
tdt und Kommunikationsfihigkeit ganz
wesentliche Eigenschaften eines Jung-
unternehmers. Wer sich vor allem als
technischer Innovator oder Spezialist
versteht, ist in einer Angestelltenrolle
sicher besser aufgehoben.”

DIE WAWRZINEK-BRUDER von Goodgame
haben vom Start weg beschlossen, nicht
alles selbst zu machen. Das erste Spiel
programmierten sie noch selbst, dann
stellten sie mit kithlem Blick auf die eige-
nen, naturgemifd begrenzten Fahigkei-
ten ein Team ausgewiesener Profis fiir
Programmierung, Grafik und Vertrieb
der Spiele zusammen. Laurent Oumez-
zine, der deutsch-franzosische Art Di-
rector, kommt zum Beispiel von Disney.

Mit klarem Kopf entschieden die
Griinder aufferdem, dass ein in grofSem
Stil fremdfinanziertes Unternehmen
nicht zu ihnen passe. So planten sie lie-
ber etwas kleiner und beackern zum Bei-

FOTE: JUDITH WAGNER FOR MANAGER MAGAZIN

spiel das Auslandsgeschéft von Hass
burg aus mit freien Mitarbeitern vor

Hunger aufs Gestalten, echte Lust &
Risiko ohne fatales Hasardeurtum - &8
Gratwanderung fiir den Unternehs
die sich hierzulande nur wenige
trauen. Die Griinderzahlen sind
Deutschland notorisch niedrig, die bes
ten Jungkaufleute oder Ingenieure ziss
es noch immer in die vermeintli
Sicherheit der Angestelltenlaufbahn.

«Deutsche meinen immer gleich, &
Unternehmen miisse sofort profitate
werden, anstatt zunichst auf aggressivg
Wachstum zu setzen”, beobachtet Ch
tian Gaiser (25). Der Gastwirtssohn &%
Baiersbronn hat in Berlin mit ein pas
Studienfreunden das Werbeportal Kauss
da hochgezogen und die Mehrheit erfol
reich an Springer verkauft. Wer aber es#
mal drin sei im Konzern, der sei fiir &
Selbststandigkeit schon halb verdorbes
.Es ist verlockend, wenn man die Res
sourcen einer GrofSorganisation nutzes
kann. Es gilt aber, unternehmerische
Neugier als Prinzip zu erhalten.”

Christoph Cordes (32) und Marc A
pelhoff (33) haben es trotzdem geschai®
Fiir sie war der Weg {iber die Konzers
welt sogar genau die Vorbereitung, &
sie fiir die Leitung ihres heutigen Untes



bitionierte Projekte, messerscharf geplant

15. Mal pramiert ein Wettbewerb den , Entrepreneur des Jahres*

Bgie, Patente, Auslandspléne,
gsstil - 33 Punkte umfasst die
puliste der Jury, und das sind
b= . wesentlichen Kriterien®, welche
oren (berpriifen. Scharf und
ernd, bisweilen bis spét in die
wurde tiber die Auszeichnungen
E Entrepreneure des Jahres 2011
gen.

h am Ende durchsetzte, hatte mit
erscharfen Daten liberzeugt:
stumsraten, Technologie, Firmen-

r. In der Kategorie Start-up sieg-
& Hamburger Briider Kai und

an Wawrzinek mit ihrer Spiele-
exlungsfirma Goodgame Studios:
sriinder sind Pioniere in ihrer
the, die ihre Vision zielgerichtet
s=tzt haben®, begrindet Projekt-

olifgang Glauner das Jury-Urteil.

Der Wettbewerb, unterstiitzt etwa von

DZ Bank, ,FAZ" und manager magazin,
wurde 2011 zum 15. Mal ausgetragen und
honoriert unternehmerische Spitzen-
leistungen. Die Jury, in der unter anderen
Lothar Spath und Unternehmer Patrick
Adenauer sitzen, ehrte neben den
Wawrzinek-Briidern: Manfred Wittenstein,
Chef des Antriebstechnologie-
unternehmens Wittenstein AG (Kategorie
Industrie); Andreas Wagner, Grinder und
Geschaftsflhrer der Wagner & Co.
Solartechnik GmbH (Kategorie Handel);
Markus Réhner und Lothar Mihm,
Griinder und Vorsténde der R+S Solutions
Holding (Kategorie Dienstleistung);

Ulrich Dietz, Chef der IT-Beratungsfirma
GFT Technologies (Kategorie
Informations- und Kommunikations-
technologie/Medien).

for Home: Marc Appelhoff (I.) und Christoph Cordes greifen Ikea online an
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Karriere Grinder

nehmens ,Fashion for Home" brauchten.
Cordes und Appelhoff haben die Denke
des Managements bereits als Kinder zu
Hause am Kiichentisch kennengelernt.
Beide sind Sohne von Topmanagern:
Eckhard Cordes fithrt den Metro-Kon-
zern, Klaus Appelhoff safy im Vorstand
von Karstadt. Beide S6hne haben erlebt,
wie stark Risikovermeidung, Biirokratis-
mus und interne Politrangeleien allzu oft
den Alltag des Konzernmanagers priagen
— das wollten sie fiir sich selbst nicht.

Wie die Goodgame-Griinder dachten
auch die Managerschne daher schon als
Studenten an der WHU iiber ein eigenes
Unternehmen nach. Nach dem Studium
sammelten sie aber erst einmal einige
Jahre erstklassige Berufserfahrung als
Angestellte, Als Strategieberater fiir die
Konsumgiiterbranche iibten sie bei der
Boston Consulting Group den Umgang
mit Topentscheidern ein. Appelhoff
lernte bei dem Private-Equity-Investor
Cinven spiter das Geschiftsgebaren in-
ternationaler Investoren kennen. Cordes
wechselte fiir Adidas als strategischer
Textileinkdufer nach Hongkong, wo er
heute noch lebt.

Zu diesem Erfahrungshorizont passte
die Idee,-mit der Deutschlands erfolg-
reichste Internetinvestoren, die Briider
Oliver, Marc und Alexander Samwer,
2009 auf die beiden zukamen, wie der
Deckel auf den Topf: Gemeinsam mit den
Samwers und zwei weiteren Investoren
bauten die beiden einen internationalen
Mébelhersteller auf: eben ,Fashion for
Home".

Die Firma lasst preiswerte Designer-
méobel fiir das Biiro und Zuhause entwer-
fen, fertigt sie in Asien und vertreibt sie
iiber das Internet nach Europa und in die
USA. Die Kunden bestimmen online mit,
welche Mébel in die Fertigung gehen,
Lagerung und Zwischenhandler fallen
weg. Im Showroom in der ehemaligen
Reisebehérde der DDR am Berliner
Alexanderplatz wandert Appelhoff zwi-
schen ldssigen Pappregalen und zeit-
losen Lounge-Sesseln hin und her und
nennt die ehrgeizigen Ziele der Com-
pany: ,Wir wollen das Ikea des Internets
werden."

Die Idee kommt zu den Griindern -
auch so kann man also Chef eines Start-
ups werden. Es ist sogar in der heutigen
Griinderwelt ein ziemlich tiblicher Weg:
Vor allem im Internetbereich suchen In-
vestoren die besten Leute fiir die heifSes-
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Karriere Grinder

Starthilfe fiir Jungunternehmer

Idee: Fast nie ist die erste Idee gleich ein
Erfolg, Scheitern gehért zum Unterneh-
mertum. , Erfolgreichem Griinden geht
meist eine Phase des Ausprobierens
und des Justierens voraus®, sagt Gerrit
Schumann, Investor und CEO von
Simfy. So lernen Griinder, Markt und
Wettbewerber zu analysieren und ihr
eigenes Potenzial richtig einzuschatzen.
Denn gute Ideen haben viele, oft

sogar dieselben zur gleichen Zeit. ,Viel
wichtiger ist die operative Umsetzung®,
sagt Schumann.

Netzwerk: Know-how, Teammitglieder,
Kapital - die Griinderwelt ist eine ver-
schworene Gemeinschaft. Das fangt bei
Unis wie der WHU oder der Handels-
hochschule Leipzig an, wo zahlreiche
Griinder unter den Alumni sind, die den
speziellen Entrepreneur-Geist in die
Hdorséle bringen, und endet langst nicht
bei der ersten Kapitalspritze. Unter-
stiitzer gibt es fir jede Phase: Etwa
JExist" (Grinderprogramm des Bundes),

ten Ideen - die sie praktischerweise oft
gleich selbst mitbringen.

Die Eintrittsbarrieren in diese Welt
sind allerdings hoch: Investoren wollen
smarte, topqualifizierte Leute, die auch
einen internationalen Roll-out stemmen
konnen. Die sich und ihre Idee selbstbe-
wusst prasentieren und beharrlich gegen
Widerstinde verteidigen. Und die sich
nicht zu schade sind, den Rat und die
Einmischung der Geldgeber noch zu ak-
zeptieren.

Daran scheitern etliche junge Talente,
beobachtet Rainer Strohmenger, Partner
beim Venture-Capital-Geber Welling-
ton: ,Den Spagat zwischen dem Brennen
fiir die Umsetzung einer Idee und der né-
tigen Selbstkritik, um einen Fehler recht-
zeitig zu erkennen, schaffen nicht viele.”

Clemens Fischer, der Ex-Novartis-Ma-
nager und heutige Pharmafirmeninha-
ber, fiigt an, was selbstverstandlich klin-
gen mag, es aber ganz und gar nicht ist:
~Wer griindet, wird Enttduschungen er-
leben. Ofter, als er sich vorstellen kann.
Das muss man aushalten konnen.”
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Worauf Griinder achten sollten — und wo sie Unterstitzung finden

das ,Business Angels Netzwerk Deutsch-
land" oder internationale Investoren.

Den richtigen Ansprechpartner zu finden
ist extrem wichtig. Deshalb: Nie den
Businessplan wahtlos herumschicken!
»Der Griinder sollte vorher kléren, welcher
Investor zur Idee passt, welche Erfahrung
dieser hat und ob er vertrauens-

wirdig ist - etwa, indem er mit anderen
Unternehmern aus dessen Portfolio
Kontakt aufnimmt®, sagt Christian
Leybold, Partner bei Eventure Capital.

Finanzen: Kapital auftreiben ist milhsam
und Durchhalten gefragt. Am besten nicht
den Eindruck erwecken, man habe die
Mittel dringend nétig — ,wem das gelingt,
der kommt wesentlich leichter an Geld",
sagt Kaufda-Griinder Christian Gaiser. Zu
den in Deutschland aktiven Venture-Capi-
tal-Gebern gehoren Wellington Partners,
Earlybird und Target Partners, aber auch
Einzelinvestoren wie Klaus Hommels oder
Ricardo-Griinder Stefan Glanzer. Auch
der Staat férdert Grinder — ibef-die KfW.

Vom Hinfallen und Wiederaufstehen
kann Nikolaus Meyer (40) eindrucksvoll
erzihlen. Er hat sich in einem der pres-
tigetrachtigsten Bereiche selbststandig
gemacht, die die Griinderszene zu bieten
hat: die Hightech-Welt.

125 MAL 65 ZENTIMETER messen die Glas-
platten, die gerade langsam in die .Sput-
ter"-Anlage einfahren, wo ihre Oberflé-
che mit fein zerstdubten (Englisch: to
sputter = zerstiuben) Metallen be-
schichtet wird. Weiter hinten setzen sich
die riesigen Saugnépfe eines Roboters an
den beschichteten Scheiben fest und tun-
ken sie in ein Wasserbad, um die Hoch-
spannungsfestigkeit zu messen. Uberall
in der Werkshalle, mitten in Berlins
Griindermekka Adlershof gelegen, surrt
und brummt es, mittendrin demons-
triert Nikolaus Meyer, Geschiftsfiihrer
der Firma Soltecture, eiserne Zuversicht.

Meyer, promovierter Physiker, kam
um die Jahrtausendwende auf die Idee,
eine neu erforschte Diinnschichttechno-
logie fiir grofiformatige Solarmodule ein-

zusetzen. Statt des gingigen Silizius
wollte er eine Mischung anderer Chem
kalien, vor allem Schwefel, verwende
um den Wirkungsgrad zu erhéhen, &
Wert, um den die gesamte Solarbrane
kreist. Obwohl von Sonnen-Euphes
damals noch nicht viel zu sehen w
konnte er Investoren iiberzeugen - |
wurde Sulfurcell geboren.

Seither war Meyers Weg ein steinig
Nicht weil er nach zehn Jahren und =
115 Millionen Euro Wagniskapital
Bord noch immer keinen Cent Gewis
ausweist — das ist fiir Hochtechnolog
griindungen vor allem in der Solarws
Jnicht ungewdhnlich®, sagt Wolfge
Hummel, Direktor des Zentrums &
Solarmarktforschung in Berlin,
neues Material einzufithren und zu te
ten ist wie ein Marathonlauf",

Nur: Der globalisierte Markt liefs ¢
Unternehmen weniger Zeit als erwart
Wihrend der Griinder weiterforsch
stampften chinesische Unternehm
mit staatlicher Subventionierung giga
tische Produktionskapazititen aus de
Boden. Der Preis fiir herkd
Solarmodule ist seither um rund 75 P
zent gefallen — und der Kostenvorteil §
Meyers innovatives Unternehmen
hezu verdampft.

Zuvor schon hatte Meyer von Sch
auf Selen umgestellt, um nochmals &
Wirkungsgrad zu steigern; zudem W
ordnete er dem Unternehmen Strateg
schwenk plus Namensédnderung: Sté
auf Freiflichen konzentriert sich §
tecture jetzt auf architektonische S
temldsungen fiir Gebiude.

Meyer hat nichts falsch gemacht. |
Gegenteil: Er korrigierte seinen Ki
bleibt unermiidlich dran. Dennoch: ,
Branche hat sich viel schneller ent
ckelt, als wir dachten", sagt er und scha
auf die Solarmodule, die den Firmen
verkleiden, ,fiir kleinere Hersteller
uns macht es das noch schwerer, ren
bel zu arbeiten.” Am Ziel, endlich in
Massenproduktion einzusteigen,
der Soltecture-Chef aber fest. Derz
schafft die Firma Module fiir rund 35
gawatt im Jahr: ,Bis 2015 sollen es
destens 200 sein."

Meyers Beispiel zeigt: Der Weg 2
etablierten Unternehmer kann
dammt lang werden. Eine Erfolgsgar
tie gibt es nicht.

Also lieber doch den Weg des an
stellten Managers gehen? In eine Wel




Soltecture: Nikolaus Meyer kiimpft gegen Chinas Ubermacht in der Solartechnik

ABSATZMARKTE SIND NUR BEGRENZT
PLANBAR. DA MUSS MAN
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FLEXIBEL REAGIEREN KONNEN.*

der es zwar auch keine lebenslangen
Arbeitsplatzgarantien mehr gibt, aber
zumindest mehr Anleitung, eine oft be-
hutsamere Ubertragung von Verantwor-
tung und das gute Gefiihl, in den Biiros
ringsum immer irgendwo einen Exper-
ten zu finden, den man fragen kann?
Diese Entscheidung fiir den einen oder
anderen Karrierepfad fillt leichter, wenn
man sie nicht unter Zeitdruck treffen
muss. Griindungsexperten wie Rainer
Strohmenger von Wellington Partners
raten deshalb dazu, schon weit im Vor-
feld der Umsetzung einer konkreten Idee
aktiv Netzwerke zu suchen, in denen
man sich mit Gleichgesinnten austau-
schen kann. Die deutsche Griinderbera-
terszene ist professionell ausgebaut. Es
gibt Griindermessen, Griinderverbénde,
Griinderstipendien und ein wachsendes
Netz kleinerer und grofierer Business
Angels (siehe auch Kasten Seite 156).
Der Aufbau eines eigenen Netzwerks
und der Vergleich mit anderen Griin-
dungswilligen ist schon der erste Test,
wie kriiftig das Griinderherz wirklich
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schlagt. Wie stark sind potenzielle Kon-
kurrenten? Welche Fehler haben andere
gemacht? Kann ich meine Idee iiber-
zeugend vorbringen und vertreten? Wie
viel Risiko ertrage ich, ohne dass mir der
Nachtschlaf abhanden kommt?

Vieles ldsst sich lernen, manches mag
eine Frage des Charakters sein. Etliche
Griinder lassen den Hang zur Selbststén-
digkeit friih erkennen und erzahlen, dass
sie schon zu Schulzeiten mit kleinen
Deals ihr Taschengeld aufgebessert ha-
ben. Doch selbst wer nicht mit 14 Jahren
Auto-Anstecknadeln verkauft oder Im-
port-Export-Geschifte iiber das Internet
abgewickelt hat, kann sich zu einer Un-
ternehmernatur entwickeln. Diese Er-
fahrung hat Marie-Christine Ostermann
(33) gemacht.

GEMEINSAM MIT IHREM VATER leitet sie
den Lebensmittelgrof$handel Rullko im
westfdlischen Hamm, 150 Mitarbeiter, 75
Millionen Euro Umsatz und seit 88 Jah-
ren im Familienbesitz. Ostermann zihlte
nicht von Kindesbeinen an zu den Men-

schen, die anderen sagen wollten, wo es
langgeht. Doch seitdem sie bei Rullko mi
am Ruder steht, hat sie Umstrukturie
rungen veranlasst, die viel von einer New:

griindung haben.
Sie beendete in einer der strategisch
wichtigsten =~ Warengruppen,  dem

Fleischbereich, die Zusammenarbeit mi
einem Piichter und fithrt die Sparte jetz!
in Eigenregie, zundchst gegen den er
bitterten Widerstand ihres Vaters. Si¢
organisierte Logistikprozesse neu ung
plant den Bau einer deutlich grofSeres
Kiihlhalle. Thr mittelfristiges, ambitios
niertes Ziel: Rullko von einem regionales
zu einem nationalen Lieferanten auszis
bauen.

Fiir diese Pline wirbt sie unermudlich
bei den Mitarbeitern, zerstreut Beden
ken und raumt Erbhéfe. Ihre wichtigste
Erfahrung als Unternehmerin? ,Es kos
tet enorm viel Energie, meine Pléne alles
Beschiiftigten verstandlich zu maches
Da braucht es grofies Kommunikations
vermogen und ein starkes Riickgrat.”

Beides Eigenschaften, die auch dem
Manager gut zu Gesicht stehen. Andems
als noch vor wenigen Jahren, gilt eine Uss
ternehmensgriindung heute als dickes
Plus im Lebenslauf auch fiir die Konzerns
laufbahn, selbst wenn sie nicht zum
Millionenerfolg gerit. Personalmanage
schitzen Menschen, die kreativ denkes
Wagnisse eingehen und sich durchbes
flen - die unsichere Wirtschaftswelt des
21. Jahrhunderts hilt ohnehin kaum
noch Routinejobs bereit.

Also griinden! Am besten in junges
Jahren, wenn man - aufler den eigenes
Ersparnissen oder einem Wagniskredit =
nichts zu verlieren hat.

Nur eines sollte man sich vornehmen
ehrlich zu sich selbst zu sein, gerads
wenn es nicht so gut lduft. Damit d&
Traum von der eigenen Firma nicht zus
Albtraum endlosen Scheiterns gerat.

Auch das lisst sich von den Good
game-Griindern lernen. Die Briide
Wawrzinek klérten zu Beginn: Es solli§
klare Ziele geben, einen Maf3stab fiir Sief
oder Niederlage. ,Wir wollten gri‘mdeuI
aber nicht unniitz Lebenszeit ves
schwenden”, sagt Kai Wawrzinek.

Nur konsequent, dass die Abmachun
welche die beiden vor Firmengriindu
trafen, lautete: nach drei Jahren so viel
verdienen wie als Jurist oder Zahnarzt
sonst sollte Schluss sein. Es hat geklap

Eva Buchhorn/Klaus We



